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1. FAITS MARQUANTS DE L'ANNEE 2024
Au Maroc

* Le Groupe a finalisé la reconfiguration de la majeure partie
de sa reserve fonciere permettant ainsi de relancer en phase
opérationnelle (production et/ou commercialisation) plusieurs
projets strategiques dans les principales villes du Royaume :

> Haut standing : Ryad Al Andalous (plus
de 1000 unités), Plage des Nations (plus
de 8000 unités)

> Economique et moyen standing : Al
Firdaous & Ain Aouda (plus de 20000
unités) |

RABAT

> Moyen/haut standing : Al Mansour Phase
1 ( plus de BOOO logements), et Marsa
Blanca a Dar Bouazza (220 unités)

> Economique : Hadaek Errahma, Nour
Lissasfa et Al Abrar Mediouna (plus de
8000 unités)

CASABLANCA

> Moyen standing : Islane (plus de 600

AGADIR unités)

> Moyen standing : Oujda City Center (plus

OUJDA de 5000 unités)

>Economique et Moyen standing :
Al Moustakbal (plus de 4500 unités)

>»Economique et Moyen standing :
Al Wohda (plus de 1000 unités)

LAAYOUNE

> Moyen standing : La Perle de Tanger

TANGER (plus de 1800 unités)

* Le Groupe a signe avec Casablanca Iskane une convention pour
le relogement des meénages issus des bidonvilles de la province
de Mediouna pour pres de 2000 unités. Cette consistance a
été lanceée en totalité en 2024 & la construction.

« Afin de renforcer sa préesence a Casablanca, le Groupe a
acquis une nouvelle assiette fonciere de plus de 8 hectares au
niveau de la rocade de Casablanca Dar Bouazza destinée & un

programme de standing.

En Afrique de I'Ouest et Centrale

- En Afrique de I'Ouest et Centrale, le Groupe poursuit sa
dynamique de développement.

> La Filiale Douja Promotion Céte d'lvoire a
signé en décembre 2024 un contrat de
financement de 27 millions de dollars avec
la Société Financiere Internationale, filiale de
la Bangue Mondiale. Ce financement vise a
accelérer le rythme de production et sera
dédié a un projet strategique de plus de
S600 logements economiques.

> La sociéte a par ailleurs renforcé son assiette
fonciere & Abidjan par l'acquisition d'un
terrain de 10 hectares & Grand Bassam et
d'un terrain de 2,5 hectares a Songon.

CcOTE
DIVOIRE

> La filiale Douja Promotion Sénégal a lancé a
la construction un nouveau projet immobilier
dedieé au logement economique & Dakar pour
une consistance de plus de 1000 unités.

SENEGAL

>Le groupe a signé une convention pour la
rédlisation de 5000 logements économiques
et a sécuriseé une assiette fonciere composee
de 3 terrains dans le centre de Libreville.

>Un premier programme a été lancé a la
commercialisation et & la construction.

GABON

> La filiale Douja Promotion Guinée a finalisé
la livraison d'un premier projet immobilier
économique a Conakry (Cité Douane) d'une
consistance de plus de 600 unites.

> Un premier projet de haut standing (Les
Jardins de La Corniche) de prés de 300
unités a été lancé & la commercialisation
et a la construction.

GUINEE

2. INDICATEURS DE L'ACTIVITE DU GROUPE
2 .1 Préventes:
Les préventes par BU se présentent comme suit :

Préventes (unités) 2023 2024

Eco et MS 7928 9798

HS 1349 899
otal 9277 10 697
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Résultats annuels 2024

Le groupe a concrétisé la prévente de 10 697 unités en 2024, en
hausse de 15% par rapport al'année 2023. Les filiales en Afrique
de I'Ouest ont contribué a hauteur de 21% a ces préventes.

A date, le chiffre d'affaires sécurisé du Groupe s'éléve & 9,4 Md

MAD:
+ 6,1 Md MAD au Maroc;

» 3,3 Md MAD en Afrique de I'Ouest.
2.2 Production :

Le groupe afindlisé la production de 10 376 unités en 2024 contre
728l unités en 2023, en progression de 43%. La reprise de Ia
production se confirme depuis 2022 grace a la reconfiguration
des programmes immobiliers entameée depuis quelques annees.

Evolution du volume de production - en UNITES

10 376
+43-
7281
+216%
2303
2022 2023 2024

Le nombre d'unités en cours de production est de 18 853 unités.
33% de ces unités sont en Afrique de I'Ouest.

Une fois livrées, ces unités généreraient un chiffre d'affaires
total a terme de 11,5 Md MAD.

Cette dynamique de production concerne I'ensemble des villes
suivantes :

Casablanca, Marrakech, Rabat, Tanger, Oujda, Agadir,
Laayoune, Abidjan, Conakry et Dakar.
2.2 Chiffre d'affaires:

Le chiffre d'affaires de I'année 2024 s'éleve a prés de 2.6 Md
MAD, et enregistre une hausse de 22% par rapport a lI'année
2023.

Cette redlisation a eté atteinte grace 'achéverment de plusieurs
tranches au Maroc, en Guinée et en Cote d'Ivoire.

Le chiffre d'affaires a connu une évolution favorable sur les 3
dernieres années :

Evolution du chiffre d'affaires consolidé - en M MAD

+22% | 2595

*Esy 2134

1378

2022 2023 2024

La contribution des BU au chiffre d'affaires consolidé se détaille
comme suit :

Chiffre d'affaires 2023 2024

consolidéen M MAD

Eco et MS 1104 1870
HS 1030 725
Total 2134 2595

3. INDICATEURS DE RESULTAT CONSOLIDE
3.1 Marge brute:

Le taux de marge brute s'établit & 26% au 31 décembre 2024
contre 23% au 31 décembre 2023. Le mix produit au Maroc et
en Afrigue de I'Ouest dans les livraisons a été favorable en 2024.

2.2 Résultat des activités opérationnelles :

Le résultat des activités opérationnelles s'établit a 455 M MAD
en 2024 contre 208 M MAD en 2023. Le taux de marge
d’exploitation passe de 10% en 2023 & 18% en 2024.

2.2 Résultat Net Consolidé :

Résultat Net Consolidé (en MMAD) 2023 2024

Groupe 188 304

La reprise de la production et la bonne dynamigque commerciale
en 2024 ont contribue a la réalisation d'un résultat net consolide
de 304 MMAD, en progression de 61% par rapport ¢ 2023.

4. INDICATEURS BILANCIELS CONSOLIDES
4.1 Endettementnet:

L’'endettement net du Groupe a baissé de 204 MMAD a fin
décembre 2024 et s'établit a prés de 4.1 Md MAD.

La dette connait une baisse considérable malgré la hausse de
la production.

Fin Fin
EnMAHMAD déc-2023  déc-2024
Endettement net du Groupe 4.3 41

Le gearing continue de baisser en 2024 et s'établit a un niveau
largement maitrisé de 28,8%.
4.2 BFR :

Le BFR reste stable en 2024 & pres de 13 Md MAD. Il reste
maitrise malgré la reprise de la production et le lancement de
plusieurs nouveaux chantiers au Maroc et en Afrique de I'Ouest.

5. DIVIDENDES PROPOSES AU TITRE DE L'EXERCICE 2024

Le Conseil d'’Administration de la societé Douja Promotion
Groupe Addoha a décidé de convoquer 'Assemblée Générale
Ordinaire des Actionnaires pour soumettre & son approbation
les comptes au 31 décembre 2024 et lui proposer la distribution
d'un dividende de 0,50 dirham par action.

LIEN VERS LE RFA :

Le Rapport Financier Annuel de la societé DOUJA
PROMOTION au titre de I'année 2024 est disponible sur le lien
suivant :

https://ir.groupeaddoha.com/publication?societe=ADDO-
HA&Gtype=Rapport%20financierGannee=2024

S.A. au capital de 4 025 512 540.00 Dhs - RC Casablanca 52405
Siége social : Km 7, route de Rabat- Ain Sebad ~-CASABLANCA - www.groupeaddoha.com - ir.groupeaddoha.com
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- Comptes sociaux

ACTIF

IMMOBILISATIONS EN NON VALEUR (A)
Frais Preliminaires
Charges a repartir sur plusieurs exercices
Primes de remboursement des obligations
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B)
Immobilisations en recherche
et developpement
Brevets, marques, droits, et valeurs similaires
Fonds commercial
Autres immobilisations mcoréaore\les
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C)
Terrains
Constructions
Installations, techniques, materiel et outillage
Materiel transport
Mobilier, materiel de bureau et amenagements
divers
Autres immobilisations corporel\es
Immobilisations corporelles en cours
IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D)
Préts immobilises
Autres creances financi eres
Titres de participation
Autres titres immobilises
ECARTS DE CONVERSION - ACTIF (E)
Diminution des creances immobilisees
Agmentation des dettes de financement
TOTAL| (A+B+C+D+E)
STOCKS (F)
Marchandises
Mati ere et fournitures consommables
Produits en cours
Produits intermediaires et produits residuels
Produits finis
CREANCES DE L ACTIF CIRCULANT (G)
Founisseurs, debiteurs, avances et accomptes
Clients et comptes rattaches
Personnel
Etat
Comptes d associes
Autres deblteurs
s de regularisation Actif
TITRE ET VALEURS DE PLACEMENT (H)
ECARTS DE CONVERSION - ACTIF (1)
(Elements circulants)
TOTAL Il (F+G+H+l+)
TRESORERIE - ACTIF
Cheques et voleurs a encaisser
Banque, T.G. ef P.
Tgc\sse Regles d avances et accreditifs
'OTAL GENERAL I +11 + 111

n——0>

l
M
M
[e]
]
|
L
|
s
3

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES

NATURE

PRODUITS D'EXPLOITATION
Ventes de marchandises (en I'etat)
Ventes de biens et services produits
Chiffre d'affaires
Variation de stocks de produits (+/-) (1)
Immobilisations produites par I'entreprise
pour elle-méme
Subvention d'exploitation
Autres produits d'exploitation
Reprises d'exploitations: transfert
de charges
TOTALI
CHARGES D'EXPLOITATION
Achats revendus (2) de marchandises
Achats cosommes (2) de matiére et de
Fournitures
Autres charges externes
Impbts et taxes
Charges de personnel
Autres charges d'exploitaion
Dotations d'exploitation
TOTALII
RESULTAT D'EXPLOITATIONS (I-11)
PRODUITS FINANCIERS
Produits des titres de participation et autres
titres immobilises
Gains de change
Interéts et autres produits financiers
Reprise financi eres; transferts de charges
TOTAL IV
CHARGES FINANCIERES
Charges d'inter ets
Pertes de changes
Autres charges financi eres
Dotations financi eres
TOTALV
RESULTAT FINANCIER (IV - V)
RESULTAT COURANT (Il +V)
PRODUITS NON COURANTS
Produits des cessions d'immobilisation
Subvention d'equilibre
Reprise sur subventions d'investissement
Autres produits non courants
Reprises non courantes; transfert
de charges
TOTAL VI
CHARGES NON COURANTES
Valeurs nettes d'amortissements des Immobi-
lisations cédées
Subventions accordees
Autres charges non courantes
Dotations non courantes aux amortissements
et aux provisions
L.\ TOTALIX
XV RESULTAT NON COURANT (VIII-IX)
RESULTAT AVANT IMPOTS (VII+/-X)
».{.'/ IMPOTS SUR LES RESULTATS
RESULTAT NET (XI-XII)
TOTAL DES PRODUITS (I+VI+VIIl)
TOTAL DES CHARGES (II+V+IX+XII)
RESULTAT NET
(total des produits - total des charges

Brut

COMMUNIQUEDE PRESSE

PERIODE DU : 01/01/2024 AU : 31/12/2024

EXERCICE

et provisions

81164068 2566.376,68 554526400
116756068 116756068
694408000 139881600 5545 254 %
1158550551 986583603 171966948
23156993 - 23156993
000 000
1135393558 986583603 148809955
83713548408 20212089227 63501459181
45408407255 4000000000 41408407255
32819280696 12588635009 20230645687
649445545 639774683 9670862
760378038 7594145865 963473
1956518984 1805723876 150795108
1863307784 418541084 14447666,90
256210106 - 256210106
519425662282 86301485858 433124176424
90585368 - 90585368
519335076914 86301485658 433038591056
605108925309 107756796356 497352128953
760553664106 24165092516  7.363:88571590
IBIS2T3 UL37ASIAZL 834952055
564856169206 5691623460 559164545746
98061837627 4336017635 93725819992
472166057835 8779059102 463386998733
16089163354 341241101 15747922253
193005812073 1343012178 191662799895
8750000 - 8750000
361486.308,30 - 36148630830
167192419347 7094805823 160097613524
59721282231 - 59721282231
431856567 315054137 1168024,30
12.331515.785,08 33259205755 1199892372753
5226858645 - sgeseseds
264844379 - 64844
4299286 - 2 st
54960.023 - 5496002310

EXERCICE
PRECEDENT

Net

43351212
23351212
200.000,00
249678748

21368393
000
228310355
65364229532
41473876644
21l 563 803 58

16 819 66
187106345

1451149888
1067832868
4.331241784.24

905853/ 68
4.330.335910 58

4.987.814.359,16
718768032374
82391746452
000
543108360822
932669.253,00
4.371.703.815,60
8914308310
168985143105
000
29679733342
165509296943
640.81893860
711.304,11
11.560.095.443 45
13790972862
154497460

PERIODE DU : 01/01/2024 AU : 31/12/2024

OPERATIONS

Propres
a la période
1

0,00
118449111112
118449111112
35.078.96217

45.318.450,00

Concernant
les périodes
précedentes

TOTAUX DE
L'EXERCICE
3=1+2

0,00
1184.491.11112
1184.49111112
35.078.962.17

45.318.450,00

TOTAUX DE

L'EXERCICE

PRECEDENT
4

0,00
882.949.455,47
882.949.455,47

181.174.482,92

80.529.446,07

1.264.888.523,29 - 1.264.888.523,29 1.144.653.384,46
0,00 - 0,00 0,00

957.920.249.32 167487440 95959512372 882117.330.18
80.187.53794 35240815 80.539.946,09 75.866.822.48
9.827.728,13 7.699.515,63 17.527.243,76 11.802.340,92
100.358.83740 4.768,09 100.363.605.49 98198.475,98
2.965.602,88 - 2.965.602,88 2.85138110
18.189.498,89 - 18.189.498,89  59.726.705,42
1169.449.454,56 9.731.566,27 1.179.181.020,83 1.130.563.056,08
95.439.068,73 -9.731.566,27 85.707.502,46  14.090.328,38

10.401.279,41 - 10.401.279,41 60.000.000,00
52.903,83 52.903,83 27.834,80
49.986.73710 138! 500 00 50.125.237,10 46.915.413,68
128.837.720,19 128.837.720,19  715.334.355,30
189.278.640,53 138! 500 00 189.417.140,53 822.277.603,78
199.528.767,10 - 199.528.76710  190.926.787.81
1.446.283,65 - 1.446.283,65 120.924,08
- - - 517.190.589.21
0,00 - 0,00 -
200.975.050,75 - 200.975.050,75 708.238.301,10
-11.696.410,22 138.500,00 -11.557.910,22 114.039.302,68
83.742.658,51-9.593.066,27 74.149.59224 128.129.631,06
3603526662 578 327,66 36 613594,28 12486233443
8500 000,00 - 850000000 121578 535,50
2753526662 57832766 28113594,28 3033798,93

- - 250 000,00

36 035266,62 578 327,66 36613 594,28 124862 33443
50820746,60 3300,00 50824 046,60 236 038 837,88
3518 261,06 - 351826106 23230858942
4730248554 3300,00 47 305 785,54 3729 248,46
50820746,60 3300,00 50824 046,60 236 038 837,88
-14785 479,98 575 027,66 -14210452,32 -111176 503,45
68957178,53 -9018 038,61 59939139,92 16 953 127,61
2241112,00 372756,00 2613 868,00 2168 106,00

66 716 066,53 -9 390 794,61 57 325 27192 14 785 021,6:

1490 919 258,10 2091793 322,67
1433 593 986,18 2077 008 301,06

5732527192

14785 021,61

Résultats annuels 2024

PERIODE DU : 01/01/2024 AU : 31/12/2024

EXERCICE
PASSIF e PRECEDENT
31/12/2023
CAPITAUX PROPRES
Capital social ou personnel 4.025.512.540,00 4.025.512.540,00
Moins : Actionnaires, capital souscrit non appele - -
Capital appele
dont verse
Prime d emission, de fusion, d apport 3.603.498.130,00 3.603.4998.130,00
Ecarts de reevaluation - -
Reserve legale 327.654.113,60 326.914.862.52
Autres reserves - -
Report a nouveau (2) 2.640.967.822,97 2626.922.05244
Resultats nets en instance d affectation (2) - -
Resultat net de I'exercice (2) 57.325.271.92 14.785.021,61

Total des capitaux propres (A) 10.654.958.878,49 10.597.633.606,57
CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B) - -
Subventions d'investissement - -
Provisions reglementees - -
DETTES DE FINANCEMENT (C) 1.807.825.140,34 2.166.521.089,43

Emprunts obligataires 702.212.499,89 896.683.333,22
Autres dettes de financement 1105.612.640.45 1269.837.756,21

PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (D) - -
Provisions pour risques - -
Provision pour charges - -

ECARTS DE CONVERSION - PASSI (E) - -
Augmentation des creances immobilisees - -
Diminution des dettes de financement - -

TOTAL| (A+B+C+D+E) 12.462.784.018,83 12.764.154.696,00
DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F) 3.399.036.027,67 2780.714.914,68
Fournisseurs et comptes rattaches 632.159.080,33 460.101.742,08
Clients crediteurs, avances et acomptes 1072.566.945,08 998.099.134.96
Personnel 11.461.009,43 1121267358
Organismes sociaux 3.694130,23 384269333
Etat 352.040.484,48 292.007.381.35
Comptes d'associes 518.981.963,78 519.510.503 58
Autres creanciers 676.079.948,23 388.554.107,81
Comptes de regularisation-passif 132.052.466.11 107.386.677.899
AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G) 159.889.330,00 205.207.780,00
ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (Elements circulants) (H) - -
TOTAL Il (F+G+H) 3.558.925.357,67 2.985.922.694,68
TRESORERIE - PASSIF
Credits d'escompte - -
Credits de tresorerie $50.000.000,00 60.000.000,00
Bangques ( Soldes Crediteurs ) 955.695.663,66 877.327.884,.27
TOTAL Il 1.005.695.663,66 937.327.884,27
'OTAL GENERAL | +11+11l 17.027.405.040.16 16.687.405.274.95)
Fidaroc

° GrantThornton b? HDID & ASSOCIES

Aux Actionnaires de la société

DOUJA PROMOTION GROUPE ADDOHA S.A
7 km, Route de Rabat Ain Sebaa

Casablanca

Rapport des issaires aux
Exercice du 1* janvier au 31 décembre 2024

AUDIT DES ETATS DE SYNTHESE
Opinion

Conformément & la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale du 25 juin
2024, nous avons effectué l'audit des états de synthése ci-joints de la société DOUJA
PROMOTION GROUPE ADDOHA S.A, qui comprennent le bilan au 31 décembre 2024, le
compte de produits et charges, I'état des soldes de gestion, le tableau de financement pour
I'exercice clos a cette date, ainsi que I'état des informations complémentaires (ETIC). Ces états
de synthése font ressortir un montant de capitaux propres et assimilés de 10.654.958.878,49
MAD dont un bénéfice net de 57.325.271,92 MAD.

Nous certifions que les états de synthése cités au premier paragraphe ci-dessus sont réguliers
et sincéres et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle du résultat des
opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société
DOUJA PROMOTION GROUPE ADDOHA S.A au 31 décembre 2024 conformément au
référentiel comptable en vigueur au Maroc.

Fondement de I’opinion

Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans
la section « Responsabilités de I'auditeur a I'égard de I'audit des états de synthése » du présent
rapport. Nous sommes indépendants de la société conformément aux régles de déontologie qui
s'appliquent a I'audit des états de synthése au Maroc et nous nous sommes acquittés des autres
responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces régles. Nous estimons que les
éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion d'audit.

Questions clés d’audit

Les questions clés de I'audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont été
les plus importantes dans I'audit des états de synthése de la période considérée. Ces questions
ont été traitées dans le contexte de notre audit des états de synthése pris dans leur ensemble
et aux fins de la formation de notre opinion sur ceux-ci, et nous n’exprimons pas une opinion
distincte sur ces questions.

S.A. au capital de 4 025 512 540.00 Dhs - RC Casablanca 52405
Siege social : Km 7, route de Rabat- Ain Sebad ~-CASABLANCA - www.groupeaddoha.com - ir.groupeaddoha.com
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Questions clés d’audit

Notre réponse

Evaluation des titres de participation et
des avances octroyées aux filiales.

Les titres de participation et les avances
octroyées aux filiales, figurent au bilan au 31
décembre 2024 pour des montants nets
respectifs de 4.330 MMAD et 987 MMAD.

Ces titres de pamclpatlon et avances
yées sont

a leur date d'entrée au prix dachat etala

valeur nominale et sont dépréciés sur la base

de leur valeur actuelle.

Nos travaux ont consisté principalement a :

Prendre connaissance du processus
de la détermination de la valeur
actuelle des titres de participation et
des avances octroyées aux filiales ;

- i les d
et les éléments chiffrés utilisés par la
Direction pour déterminer les valeurs

Comme indiqué dans I'état A1, la valeur actuelles ;

actuelle des titres de participation, y compris
les avances octroyées, est estimée a la
cloture de I'exercice par la Direction, par
référence a la quote-part dans la situation
nette de la filiale, en tenant compte les
perspectives de développement.

- Tester par sondage I'exactitude
arithmétique des calculs des valeurs
actuelles retenues par la Direction.

Compte tenu de I'importance du jugement de
la Direction dans I'estimation de la valeur
actuelle des titres de participation et des
avances octroyées aux filiales, nous avons
considéré que ['évaluation de ces actifs
constitue un point clé de notre audit.

Evaluation des stocks de biens
immobiliers.

Nos travaux ont consisté principalement a :
Les stocks de biens immobiliers, figurent au
bilan au 31 décembre 2024 pour un montant Prendre connaissance des
net de 7.364 MMAD. procédures de contrdle interne mises
en place pour identifier les stocks de
biens immobiliers susceptibles de
faire I'objet de dépréciation ;

Comme indiqué dans I'état A.1, les stocks de
biens immobiliers sont comptabilisés au colt
d'acquisition pour les terrains et au cot de
production pour les encours et biens
achevés, et sont dépréciés sur la base de leur
valeur actuelle. La Direction estime a la
cléture de I'exercice, la valeur actuelle des
stocks qui correspond a la valeur probable de
vente nette des frais de commercialisation.

Examiné les méthodes d'évaluation et
les hypothéses utilisées par Ila
direction pour déterminer les valeurs
actuelles ;

- Examiné, par sondage, pour les
projets dont la réalisation ou la

Compte tenu de [ du j de ialisation accuse un retard
la_Direction dans I'estimation de la valeur significatif, I'existence de
Fidaroc
GrantThornton
actuelle des stocks de biens i ili i pi a partir
nous avons considéré que I'évaluation de ces d'entretiens avec la direction et
stocks constitue un point clé de notre audit. d'analyse des valeurs actuelles.
de la direction et des delag alégard des états
de synthése
La direction est delapré ion et de la pré ion fidéle des états de synthése,
3 au réfé i en vigueur au Maroc. ainsi que du contrdle interne
qu'elle idére comme né ire pour p la préparation d'états de ése exempts

d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Lors de la pré ion des états de & c'est a la direction qu'il incombe d'évaluer la
capacl(e de la société a poursuwra son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les
se ala inuité de I itation et d'appli le principe de

continuité d'exploitation, sauf si la direction a I'intention de liquider la société ou de cesser son
activité ou si aucune autre solution réaliste ne s'offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d'information
financiére de la société.

Responsabilités de I'auditeur a I'égard de I'audit des états de synthése

Nos objectifs sont d'obtenir I'assurance raisonnable que les états de synthése pris dans leur
ensemble sont exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d’erreurs et de délivrer un rapport de I'auditeur notre opinion. L’

correspond & un niveau élevé d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé
conformément aux normes de la profession au Maroc permettra toujours de détecter toute
anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou

d'erreurs et elles son( idé comme significati lorsqu'il est rai de s'attendre
a ce que, indi ou i , elles puissent influer sur les décisions
que les utili des états de hése prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc, nous
notre ji p i et faisons preuve d'esprit critique tout au long de cet
audit. En outre :

- Nous identifions et évaluons les risques que les états de synthése comportent des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, concevons et
mettons en ceuvre des procédures d'audit en réponse a ces risques, et réunissons des
éléments probants suﬂ'isants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-

d'une i i ive résultant d’une fraude est plus élevé que celui d'une
anomalls significative resul(an( d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
les les fausses i ou le contournement du

contréle interne ;

Résultats annuels 2024
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. Nous acquérons une compréhension des éléments du contrdle interne pertinents pour
l'audit afin de concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non
dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contréle interne de la société ;

. Nous appreclons le caractére appropne des méthodes comptables retenues et le
i des faites par la direction, de méme que
des informations y afférentes fournies par cette derniére ;

. Nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de I'utilisation par la direction du

principe de é d’ itati et selon les élé probants obtenus,
quant & I'existence ou non d'une i i ificative liée & des évé ou
sl(uahons susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de la société a

son itation. Si nous a l'existence d’une incertitude significative,

nous sommes tenus d'attirer I'attention des lecteurs de notre rapport sur les informations
fournies dans les états de synthése au sujet de cette incertitude ou, si ces informations
ne sont pas adéquates, d'exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s'appuient sur
les éléments probants obtenus jusqu’a la date de notre rapport. Des événements ou
situations futurs pourraient par ailleurs amener la société a cesser son exploitation ;

. Nous.’ I la pré ion d' la structure et le contenu des états de
synthese, y compris les informations fournies dans I'ETIC, et apprécions si les états de
les opérations et évé i ts d’une maniére propre

a donner une image fidéle.

No'us aux dela 1t 'étendue et le calendrier
prévus des travaux d'audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience
importante du contréle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

et q!
Nous avons procédé également aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous nous
sommes assurés notamment de la sincérité et la concordance, des informations données dans
le rapport de gestion du Conseil d’ inis ion destiné aux acti ires avec les états de
synthése de la société.

Casablanca, le 30 avril 2025

Les Commissaires aux Comptes

Associé L/

S.A. au capital de 4 025 512 540.00 Dhs - RC Casablanca 52405
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2 - Comptes consolidés
ETAT DE SITUATION FINANCIERE

ACTIF MAD 31.12.2024 3112.2023
Immobilisations incorporelles 2384860 3079543
Immobilisations corporelles 547 817 459 524 336 167
Immeubles de placement 155 680 907 156 891 349
Titres mis en équivalence 1398 405 1384821
Autres actifs financiers 4384480 4613333
- Dont préts et créances 4384480 4613332

- Dont actifs financiers détenus jusqu'a échéance o] [o]
- Dont titres disponibles & la vente
Actifs d'impéts différés

Autres actifs non courants

Total Actifs non courants

Stocks et encours

Créances clients

Autres créances courantes nettes

0 o}

687725 038 873102 802
o] o]

1399 391149
15576159 393
1563 948 B11
2243 498 376

1563 408 015
14 997 018 080
1456 841825
2213600593

Autres actifs financiers 0o o
-Dont actifs financiers AFS o o
-Dont préts et créances nets o] o}
-Dont actifs financiers détenus jusqu'a échéances o o]

205 090 609
19588 696 990

356 615 984
19 024 076 483

Trésorerie et équivalent de trésorerie
Total Actifs courants

TOTALACTIF 20 988 088 138 20587 484 498
PASSIF MAD 31.12.2024 31.12.2023
Capital 4025 512 540 4025 512 540
Primes d'émission et de fusion 3567681085 3567681085
Réserves consolidées 1450 505 385 1290 205 477
Résultats consolidés 274184 241 174 706 906
Ecarts de conversion 1610 807 15571740
Capitaux propres part du groupe 9319494 058 9073677748
Réserves minoritaires 852 946 116 818 415 578
Résultat minoritaire 29 460 707 13 647 687
Capitaux propres part des minoritaires 882 406 824 832 063 265

10 201 800 882
3212529 959

9 905 741 013
3653 625 185

Capitaux propres d'ensemble
Dettes financiéres non courantes

-Dont dettes envers les établissements de crédit 2312150 246 2475370750
-Dont dettes représentées par un titre 900 379713 1178 254 435
Provisions non courantes 67720 004 37533330

Avantages au personnel 0 0

Autres passifs non courants 42 087 807 18123 245
Imp6t différé passif 307 924 508 315 942 165
Total des passifs non courants 3630262078 4025223 925
Provisions courantes 3866 064 4691855
Dettes financiéres courantes 1111855 598 1025940124
-Dont dettes envers les établissements de crédit 1111855 598 1025940124

-Dont dettes représentées par un titre 0 0
Dettes fournisseurs 1901602 633 1733558 009
Autres passifs courants 4138 600 884 3892329571
Total dettes courantes 7155925178 6 656 519 560
TOTAL PASSIF 20988 088 138 20587 484 498

Fidaroc
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Aux Actionnaires

Groupe DOUJA PROMOTION ADDOHA GROUPE
7 km, Route de Rabat Ain Sebaa

Casablanca

RAPPORT D’AUDIT SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
EXERCICE DU 1R JANVIER 2024 AU 31 DECEMBRE 2024

AUDIT DES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

Opinion

Nous avons effectué l'audit des états financiers consolidés de la société DOUJA
PROMOTION ADDOHA GROUPE et de ses filiales (le « Groupe »), qui comprennent I'état
consolidé de la situation financiére au 31 décembre 2024, ainsi que I'état consolidé du résultat
global, I'état consolidé des variations des capitaux propres et le tableau consolidé des flux de
trésorerie pour I'exercice clos a cette date, ainsi que les notes annexes, y compris un résumé
des principales méthodes comptables. Ces états financiers consolidés font ressortir un montant
de capitaux propres d’ensemble consolidés de KMAD 10.201.901 dont un résultat de
I'ensemble consolidé de KMAD 303.645.

Nous certifions que les états financiers consolidés cités au premier paragraphe ci-dessus, sont
réguliers et sinceres et donnent dans tous leurs aspects significatifs, une image fidele de la
situation financiére consolidée du groupe au 31 décembre 2024, ainsi que de sa performance
financiére consolidée et de ses flux de trésorerie consolidés pour l'exercice clos a cette date,
conformément aux Normes Internationales d'Information Financiére (IFRS).

Fondement de I'opinion

Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans
la section « Responsabilités de I'auditeur & I'égard de I'audit des états financiers consolidés »
du présent rapport. Nous sommes indépendants du groupe conformément aux régles de
déontologie qui s’appliquent a l'audit des états financiers consolidés au Maroc et nous nous
sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces
régles. Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion d’audit.

Questions clés de I'audit

Les questions clés de I'audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont été
les plus importantes dans I'audit des états financiers consolidés de la période considérée. Ces
questions ont été traitées dans le contexte de notre audit des états financiers consolidés pris
dans leur ensemble et aux fins de la formation de notre opinion sur ceux-ci, et nous
n’exprimons pas une opinion distincte sur ces questions.

COMMUNIQUEDE PRESSE

Résultats annuels 2024

ETAT DU RESULTAT GLOBAL

EN MAD 31.12.2024 31.12.2023
Chiffre d'affaires 2594 688 796 2134135 320
Autres produits de l'activité 384311793 459 622 563

2979000590
-2319 243735

2593757882
-2097 675163

Produits des activités ordinaires
Achats consommés

Frais de personnel -162 704 923 -166 868 974
Impéts et taxes -31704 228 -25432 990
Amortissements et provisions d'exploitation 184 804 434 -660 453
Autres produits et charges d'exploitation -157 010 122 -158 279789
Charges d'exploitation courantes -2 485 858 574 -2 449 917 369
Résultat d'exploitation courant 493 142 016 143840513
Cessions d'actifs 65581 950 786
Charges de restructuration 0 0
Cessions de filiales et participations o] o]
Résultats sur instruments financiers 0o 0
Autres produits et charges d'exploitation non courants -38 567 459 63209 333
Autres produits et charges d'exploitation -38 501878 64160 119
Résultat des activités opérationnelles 454 640138 208 000 632
Cout de I'endettement financier net -261257 813 -290 522 394
Autres produits financiers 221408 294 167 883 097
Autres charges financiéres 53 901667 206 007 927
Résultat financier 14 052 147 83 368 630
Résultat avant impéts des entreprises intégrées 468 692 285 291 369 262
Imp6ts sur les bénéfices -30 030 688 -14 388 540
Impéts différés -135 030 233 -88 606 977
Résultat net des entreprises intégrées 303 631365 188 373 745

Part dans les résultats des sociétés mises en équivalence 13584 -19152

Résultat net des activités poursuivies 303 644 948 188 354 593
Résultat net des activités abandonnées o o
Résultat de I'ensemble consolidé 303 644 948 188 354 593
Intéréts minoritaires -29 460 707 -13 647 687
Résultat net - Part du groupe 274184 241 174 706 906
EN M 31.12.2024 3112.2023
Reésultat de base par action(En MAD) 0.68 0.43
Reésultat dilué par action (En MAD) 0.68 0.43
Résultat de I'ensemble consolidé 303 644 948 188 354 593
Autres éléments du résultat global
Ecart de conversion - -
Réévaluation des instruments dérivés de couverture - -
Reéévaluation des actifs financiers disponibles & la vente - -
Réévaluation des immobilisations - -
Ecart actuariels sur les régimes & préstations définies - -
Quote-part du résultat global des sociétés mises
en équivalence, net d'impét - -
Effet d'Impot - -
Total autres éléments du résultat global (aprés impét)
Résultat Global 303 644 948 188 354 593
Dont part du groupe 274184 241 174 706 906
Dont part des intéréts minoritaires 29 460 707 13 647 687

Fidaroc
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Q ion clé de I'audit Notre rép

Evaluation des stocks de biens

immobiliers Nos travaux d'audit ont principalement

Les stocks de biens immobiliers, figurent au et
bilan au 31 décembre 2024 pour un montant | = Prendre connaissance du  processus
net de KMAD 15.576.159. appliqué par la Direction pour identifier
les biens immobiliers susceptibles de
faire I'objet de dépréciation ;

Comme indiqué dans la note 1 de I'annexe
aux comptes consolidés, les stocks de biens
immobiliers sont comptabilisés au colt |- Examiner les méthodes et les éléments
d'acquisition pour les terrains et au coit de chiffrés utilisés par la Direction pour
production pour les encours et biens déterminer les valeurs nettes de
achevés, ou leur valeur nette de réalisation réalisation recouvrables ;

si celle-ci est inférieur. La Direction évalue a
la cléture de I'exercice, la valeur nette de | - Tester par sondage
réalisation des stocks qui correspond au prix
de vente probable net des frais de
commercialisation.

I'exactitude
arithmétique des calculs des valeurs
nettes de réalisations retenues par la
Direction.

Compte tenu de I'importance du jugement de
la Direction dans I'estimation de la valeur
nette de réalisation des stocks de biens
immobiliers, nous avons considéré que
I'évaluation de ces stocks constitue un point
clé de notre audit.

Resp ilités de la Dil et des bles de la g

P a I'égard des
états financiers consolidés

La Direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états financiers
consolidés conformément aux Normes Internationales d'Information Financiére (IFRS), ainsi
que du contréle interne qu'elle considére comme nécessaire pour permettre la préparation
d'états financiers consolidés exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de
fraudes ou d'erreurs.

Lors de la préparation des états financiers consolidés, c'est & la Direction qu'il incombe
d'évaluer la capacité du groupe a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas
échéant, les questions se rapportant a la continuité de I'exploitation et d'appliquer le principe
comptable de continuité d’exploitation, sauf si la Direction a I'intention de liquider le groupe ou
de cesser son activité ou si aucune autre solution réaliste ne s'offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d'information
financiére du groupe.

S.A. au capital de 4 025 512 540.00 Dhs - RC Casablanca 52405
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Responsabilités de I'auditeur & I'égard de I'audit des états financiers consolidés

Nos objectifs sont d'obtenir I'assurance raisonnable que les états financiers consolidés pris Nous communi aux de la gouvernance notamment I'étendue et le

danslleurensemble sont d ; a-s’- que celles-ci résultent de fraudes calendrier prévus des travaux d'audit et nos constatations importantes, y compris toute
ou d'erreurs et de délivrer un rapport de l'auditeur contenant notre opinion. L'assurance déficience importante du contrdle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.
raisonnable correspond & un niveau élevé d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un 4

audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc permettra toujours de
détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de

fraudes ou d'erreurs et elles sont c:?nsmerees comme significatives Ior§qu il est raisonnable Casablanca, le 30 avril 2025
de s'attendre a ce que, individt ou col , elles p influer sur les
isi économiques que les utili des états iers c idés prennent en se

fondant sur ceux-ci. .
Les Commissaires aux Comptes

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc, nous
exergons notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au long de cet

audit. En outre : FIDAROC A N
= Nous identifions et évaluons les risques que les états financiers consolidés
comportent des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou l;llUAR
d'erreurs, concevons et mettons en ceuvre des procédures d'audit en réponse a ces emb 1 %.
risques, et réunissons des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder 7 Bd. On

16110522 S4AT 00~

notre opinion. Le risque de non-détection d’'une anomalie significative résultant

d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalle 5|gn|fcat|ve résultant d’une

erreur, car la fraude peut impli la la ion, les omissions
, les fausses dé ions ou le contournement du contréle interne ;

Faigal M|
Associé

= Nous acquérons une compréhension des éléments du controle interne pertinents
pour laudit afin de concevoir des procédures d'audit appropriées aux
circonstances, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contrdle
interne du groupe ;

= Nous apprécions le caractére appropri¢ des méthodes comptables retenues
et le caractére raisonnable des estimations comptables faites par la Direction, de
méme que des informations y afférentes fournies par cette derniere ;

= Nous tirons une conclusion quant au é pproprié de l'utilisation par la
Direction du principe de inuité d' itation et, selon les éléments
probants obtenus, quant a I'existence ou non d'une incertitude significative liée a
des evenements ou S|tuat|ons susceptlbles de jeter un doute lmponant sur la
pacité du groupe a p son ion. Si nous concluons a I'existence
d'une incertitude sngmﬁcauve nous sommes tenus d'attirer I'attention des lecteurs
de notre rapport sur les informations fournies dans les états financiers au sujet de
cette i i ou, si ces ir i ne sont pas adé d une
oplnlon modifiée. Nos conclusions s’appuient sur les éléments probants obtenus
jusqu'a la date de notre rapport. Des événements ou situations futurs pourraient par
ailleurs amener le groupe a cesser son exploitation ;

= Nous évaluons la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des
états financiers consolidés, y compris les informations fournies dans les notes, et
apprécions si les états financiers consolidés représentent les opérations et
événements sous-jacents d’une maniére propre & donner une image fidéle ;

= Nous obtenons des éléments probants suffisants et appropriés concernant les
informations financiéres des entités et activités du groupe pour exprimer une
opinion sur les états financiers lidés. Nous de la
Direction, de la supervision et de la réalisation de 'audit du groupe Nous assumons
I'entiére responsabilité de I'opinion d'audit.
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