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+ Le programme de production du Groupe au Maroc a connu un décalage important ayant impacté
le chiffre d'affaires et le résultat net consolidé de 2021 ;

+ Letaux de marge brute a connu une amélioration de 4 points par rapport @ 2020 ;

« Le Groupe poursuit son désendettement;

» Le BFR connait une baisse en 2021 & travers notamment la réduction des stocks de produits finis;
+ Le cash-flow d’exploitation demeure positif malgré la baisse de l'activité ;

« Lactivité en Afrique de I'Ouest poursuit sa dynamique commerciale avec le lancement de
4 nouveaux programmes a Abidjan ;

» Le Groupe a pu finaliser I'acquisition d’'une premiére réserve fonciére au cceur de la ville d’Accra
et la société Addoha Ghana entrera en phase opérationnelle (commercialisation et production)
des 2022 ;

+ Le Groupe a signé un protocole d’accord avec I'Etat du Togo pour lancer un programme
de logements économiques et sociaux d Lomé en 2022 ;

+ Le Groupe est désormais présent dans 5 pays de I'’Afrique de I'Ouest (La Céte d’lvoire,
La Guinée Conakry, Le Sénégal, Le Ghana et Le Togo).

1. INDICATEURS DE L'ACTIVITE DU GROUPE 1.2 Chiffre d'affaires :
L1 Préventes: En MMAD 2020 Variation

a. Préventes par zone Chiffre d'affaires 1173 2%
Préventes (unités) 2020 2021 Variation ; ' ; 14 T B
Moroe S 138 5 o Le chiffre d'affaires du Groupe en 2021 s'établit & pres de

Afrique de l'ouest 2056 2851 39% 1.2 Md MAD, en progression de 2% par rapport & 2020.
T°‘°' 7194 8163 13% Le décalage qu'a connu le programme de production au

Maroc n‘a pas permis au Groupe de retrouver son niveau
Courant I'année 2021, les préventes ont enregistré une de chiffre d'affaires normatif.

hausse de 13% grdce & la progression de celles réalisées
en Afrique de I'Ouest qui ont connu une hausse de 39%
par rapport a 2020.

Les filiales du Groupe en Afrique de I'Ouest contribuent &
hauteur de 29% au chiffre d'affaires de 2021, contre 23%
en 2020 et 12% en 2019.

b. Evolution de la contribution des pays de I'Afrique

de I'Ouest dans les préventes Evolution de la contribution des pays de I'’Afrique de I'Ouest

dans le chiffre d'affaires

[ Maroc B Afrique de I'Ouest [ Maroc B Afrique de I'Ouest

Les préventes dans les pays de I'Afrique de I'Ouest ont
contribué a hauteur de 35% aux préventes du Groupe en
2021 contre 29% en 2020 et 17% en 2019.
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2. INDICATEURS DE RESULTAT CONSOLIDE
2.1 Marge brute:

Le taux de marge brute s'établit & 22% au 31 décembre
2021 contre 18% au 31 décembre 2020. Cette amélioration
est expliquée principalement par la contribution favorable
des filiales africaines.

TAUX DE MARGE BRUTE

+4
18% Points

22%

2020 2021

2.2 Résultat Net Part du Groupe :

En MMAD 2020 2021
RNPG -744 -88

Malgré les efforts fournis pour limiter I'impact de la crise
sanitaire sur les indicateurs de rentabilité et 'amélioration
du taux de marge brute, le faible niveau du chiffre
d'affaires consolidé lié au décalage de production au
Maroc n'a pas permis au Groupe de retrouver sa capacité
bénéficiaire en 2021

3. INDICATEURS BILANCIELS CONSOLIDES
3.1 Endettement net:

Le Groupe a veillé en 2021 & poursuivre son plan de
désendettement. En effet, 'endettement net du Groupe
s'est réduit & prés de 4.4 Md MAD a fin décembre 2021,
contre 4.8 Md MAD & fin décembre 2020.

Le gearing a baissé et reste largement maitrisé & un
niveau de 31.7% au 31 décembre 2021 contre 32.6% au 31
décembre 2020.

Fin décembre Fin décembre

SR MAHAR 2020 2021
Endettement net du Groupe 4.8 4.4
Gearing 32.6% 31L.7%

2.2 BFR et Cash flow :

Le BFR a baissé de prés de 625 MMAD en 2021 gréce &
la baisse significative des créances clients et des stocks de
produits finis.

BFR EN M MAD

13531

12 906

2020 2021

La baisse du BFR a ainsi permis au Groupe de dégager un
cash-flow d'exploitation largement positif de plus de 466
MMAD malgré la baisse de l'activité.

4. INDICATEURS DES COMPTES SOCIAUX DE DOUJA
PROMOTION GROUPE ADDOHA

Les principaux indicateurs des comptes sociaux de Douja
Promotion Groupe Addoha se présentent comme suit :

En MMAD 2020 2021
Chiffre d'affaires 443 425
Résultat d'exploitation -377 -247
Résultat net -726 -162
Capitaux propres 10859 10797
Endettement net 3857 3465

Le chiffre d'affaires de Douja Promotion a connu une
légére baisse de 4% liée au décalage de son programme
de production.

Malgré un taux de marge brute de 20% réalisé par
DOUJA PROMOQOTION, le résultat net demeure négatif &
cause du faible niveau de chiffre d'affaires.

La société s'est désendettée de plus de 392 MMAD en
2021

LIEN VERS LE RFA:

Le Rapport Financier Annuel de la societée DOUJA
PROMOTION au titre de 'année 2021 est disponible sur le
lien suivant :

https://ir.groupeaddoha.com/publication?socie-

te=ADDOHAG&Gtype=Rapport%20financier&Gannee=2021
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1 - Comptes sociaux

ACTIF

IMMOBILISATIONS EN NON VALEUR (A)
Frais Preliminaires
Charges a repartir sur plusieurs exercices
Primes de remboursement des obligations
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B)
Immobilisations en recherche
et developpement o
Brevets, marques, droits, et valeurs similaires
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C)
Terrains
Constructions
Installations, techniques, materiel et outillage
Materiel transport
Mobilier, materiel de bureau et amenagements
divers
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations corporelles en cours
IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D)
Préts immobilises
Autres creances financi eres
Titres de participation
Autres titres immobilises
ECARTS DE CONVERSION - ACTIF (E)
Diminution des creances immobilisees
Agmentation des dettes de financement
TOTAL| (A+B+C+D+E)
STOCKS (F)
Marchandises
Mati ere et fournitures consommables

Al
©
T
|

F

my———WO0OXX —

A
C
1! Produits en cours
. Produits intermediaires et produits residuels
| Produits finis
CREANCES DE L ACTIF CIRCULANT (G)
© Founisseurs, debiteurs, avances et accomptes
. Clients et comptes rattaches
. Personnel
¢ Etat
| Comptes d associes
' Autres debiteurs
. Comptes de regularisation Actif
| TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT (H)
- ECARTS DE CONVERSION - ACTIF (1)
(Elements circulants)
TOTALIl (F+G+H+l+)
TRESORERIE - ACTIF
Ch eques et valeurs a encaisser
Banque, T.G. et CC.P.
Caisse, Regies d avances et accreditifs
TOTALII

'OTAL GENERAL | + 11 + 111

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES
NATURE

PRODUITS D'EXPLOITATION
Ventes de marchandises (en I'etat)
Ventes de biens et services produits
Chiffre d'affaires
Variation de stocks de produits (+/-) (1)
Immobilisations produites par I'entreprise
pour elle-méme
Reprises d'exploitations: transfert
de charges
Autres produits d'exploitation
TOTALI
CHARGES D'EXPLOITATION
Achats revendus (2) de marchandises
Achats cosommes (2) de matiére et de
Fournitures
Autres charges externes
Impots et taxes
Charges de personnel
Autres charges d'exploitaion
Dotations d'exploitation
TOTAL Il
RESULTAT D'EXPLOITATIONS (I-11)
PRODUITS FINANCIERS
Produits des titres de participation et autres
titres immobilises
Gains de change
Interéts et autres produits financiers
Reprise financi eres; transferts de charges
TOTAL IV

CHARGES FINANCIERES

Charges d'inter ets
Pertes de changes
Autres charges financi eres
Dotations financi eres
TOTALV
RESULTAT FINANCIER (IV - V)
RESULTAT COURANT (Il +V)
PRODUITS NON COURANTS
Produits des cessions d'immobilisation
Subvention d'equilibre
Reprise sur subventions d'investissement
Autres produits non courants
Reprises non courantes; transfert
de charges
TOTAL VIl
CHARGES NON COURANTES
Valeurs nettes d'amortissements des Immobi-
lisations cédées
Subventions accordees
Autres charges non courantes
Dotations non courantes aux amortissements
et aux provisions
TOTAL IX
".{\'/ RESULTAT NON COURANT (VIiI-IX)
~{'/ RESULTAT AVANT IMPOTS (VII+/-X)
XIV IMPOTS SUR LES RESULTATS
RESULTAT NET (XI-XII)
TOTAL DES PRODUITS (I+VI+VIIl)
TOTAL DES CHARGES (lI+V+IX+XIl)
RESULTAT NET
(total des produits - total des charges

Brut

479220068
416756068
624 640,00

1000027151

20473593

979553558
876 596 665,00
458 531 811,38
34842210578
6566 88645
760625395
2604468002

1857587784
9849 049,58
489010613533

95985368
4889146 28165

5781495272552
694465182786
115015154680

482956270034

964 937580,72
552241721052
102 804 06244
239768943552

2105078
25497340209
226699433437

49993492532
53718550524

13004254 543,62

6798423931

902 388,65
5032027

68 936 948,23

18 854 686 764,37

Propres
a la période
1

424 992 786,26
424 992 786,26
111948 795,58

13273 208,00
550 215 789,84

482 345 114,22

83433103,74
16 773 071,88
103 618 800,66
2552 037,90
104 535 358,57
793 257 487,97
-243 041698,13

91110 678,25

712 236,35
60677 236,94
120 793 500,00
273 293 651,54

193 827 703,79
176245172

195 590 155,51
77703 496,03
-165 338 202,10
48 599 239,42
17108 203,10

31491036,32

48 599 239,42
39385 305,28

13 002 015,21

12 623 345,07
13759 9.45

39 385 305,28
9213934,14

2579 768,00

OPERATIONS

COMMUNIQUE DE PRESSE

PERIODE DU : 01/01/2021 AU : 31/12/2021
EXERCICE

EXERCICE

Amortissements

et provisions blet
289166428 190053640
226702428 1900536,40
624640,00 -
762563736 237463415
- 20473593
7625 637,36 216989822
129256 915,19 747 33974981
- 458531811,38
8873024462 260 691 86116
5962 374,01 60451244
7589370,08 1688387
22974 694,90 306998512
400023158 1457564626
- 984904958
93423535258 395587078275
- 95985368
93423535258 395491092907
107400956941 470748570311
26263301226 6682018 815,60
14338142974 100677011706
6623598550 476332671484
5301559702 91192198370
8779059102 5434626 619,50
34124101 9939165143
1343012178 238425931374
- 21050,78
- 254973 402,09
7094805823 219604627614
- 49993492532
507 387 016,86 2979848838
85781062014 1214644392348
- 67984 239,31
- 90238865
- 5032027
- 68 936 948,23

PRECEDENT
Net

285897654
273404854
12492800

27723593

20473583

7250000

776 306 595,22
460624 46911
28823267015
81582086
5079003
327715032

1461125432
869444043
1589033384,39

95985368
158807353071

2368476192,08
644423327873
100189058158

429534796743

1146 994 729,71
862272208954
153538 903,66
300388595220

17494533
272147 35305
473397742143

458 99751387
1876392264

1508571929091

12327729468
5709 03614
11318977

129 099 520,59

193182018955 16922866574,82 1758329500358

PERIODE DU : 01/01/2021 AU : 31/12/2021

Concernant
les périodes
précedentes

TOTAUX DE
L'EXERCICE
3=1+2

424 992 786,26
424 992 786,26
111949 795,58

13273 208,00
550 215 789,84

1117 206,24 483 462 320,46

2582 780,55
800,00
2615.00

86 015 884,29
16 773 871,88
103 621 415,66
2552 037,90
104 535 359,57

370340179 796960 889,76
-3703 401,79 -246 745 099,92

8 001,45

8 001,45

0.00

20 750,08

20750,08
-12 748,63
-3716 150,42
934 283,98

934 283,98

934 283,98
47 561,40

47 561,40

47 561,40
886 722,58
-156 124 267,96 -2 829 427,84

-158 704 035,96-2 829 427,84

91110 678,25

720 237,80

60 677 236,94
120 793 500,00
273 301 652,99

193827 703,79
1783 201,80

195 610 905,59
77 690 747,40
-169 054 352,52
49533 523,40
17108 203,10

32 425 320,30

49533 523,40

TOTAUX DE

L'EXERCICE

PRECEDENT
4

442 599 809,57
442 599 808,57
-277 095 062,04

98 501 273,82
264 006 021,35

140624 54719

88310 074,76
12 688 249,05
102 900 883,12

296 665 371,50
641189 125,62
-377183 104,27

48103 994,08

151630.86
91113 820,94
164 099 040,00
303 468 485,98

205 327 490,15
74 497,45

44 357 040,00
11685 796,53
261444 824,13
42 023 661,85
-335159 442,42
1396 899 547,01
23527 692,77

60 471 854,24
1312 300 000,00
1396 899 547,01

39 432 866,68 1782 543 640,40

13002 015,21

12 670 906,47
13758 945,00

1314 097 930,51

468 445 709,89

39 432 866,68 1782 543 640,40
10 100 656,72 -385 644 093,39

-158 953 695,80
2579 768,00
-161 533 463,80

-720 803 535,81
5 607176,00
-726 410 711.8

873 050 966,23 1964 374 054,34

-161533 463,80

1034584 430,03 2 690 784 766,15

-726 410 711,81

F
|
N
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N
©
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M
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N
T
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PASSIF

CAPITAUX PROPRES
Capital social ou personnel
Moins : Actionnaires, capital souscrit non appele
Capital appele
dont verse
Prime d emission, de fusion, d apport
Ecarts de reevaluation
Reserve legale
Autres reserves
Report a nouveau (2)
Resultats nets en instance d affectation (2)
Resultat net de l'exercice (2)
Total des capitaux propres (A)
CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B)
Subventions d'investissement
Provisions reglementees
DETTES DE FINANCEMENT (C)
Emprunts obligataires
Autres dettes de financement

PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (D)

Provisions pour risques
Provision pour charges

ECARTS DE CONVERSION - PASSI (E)
Augmentation des creances immobilisees
Diminution des dettes de financement

TOTAL | (A+B+C+D+E)

DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F)
Fournisseurs et comptes rattaches
Clients crediteurs, avances et acomptes
Personnel
Organismes sociaux
Etat
Comptes d'associes
Autres creanciers
Comptes de regularisation-passif

AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G)
ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (Elements circulants) (H)

TOTAL Il (F+G+H)
TRESORERIE - PASSIF
Credits d'escompte
Credits de tresorerie
Banques ( Soldes Crediteurs )
TOTAL Il
OTAL GENERAL | +11+111

SITUATION
au 31/12/2021

4025 512 540,00

3603 499130,00
326 914 862,52
300286073123

-161533 463,80
10797 253 799,95

2615793 030,16
1071012 500,00
1544780 530,16

13413 046 830,11
2332235 651,61
518 720 547,09
764 002 515,59
12 958 326,29
6479 956,34
346 985 869,32
534160 003,58
80497 586,11
68430 837,29
259283 290,00

2591518 941,61

48790 364,00
869 510 439,10
918 300 803,10

16 922 866 574,82

PERIODE DU : 01/01/2021 AU : 31/12/2021
EXERCICE

PRECEDENT
au 31/12/2020

4025512 540,00

3603 499130,00
326 914 862,52

372927144304
-726 410 711,81
10 958 787 263,75

2214869 150,28
500 000 000,00
1714869 150,28

13173 656 414,03
2391599 584,79
579 498 450,64
724022 775,89
11930339,83
334535214

439 876 757,02
536 485 003,58
38726 666,05
57714 239,64
245 523 345,00

263712292979

814 089 304,87
958 426 354,89
1772 515 659,76

17 583 295 003,58]

Deloitte.

Aux actionnalres de & socidbd

DOUJA PROMOTION GROUPE ADDOHA 5.A

Km 7, Route de Rabat Ain Sebaa
Casablanca

AS

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

EXERCICE DU 1°F JANVIER AU 31 DECEMBRE 2021

AUDIT DES ETATS DE SYNTHESE

Opinion

A. BAAIDI ET ABSOCIES
Coummibssaines sy Civprcs

Conformément a la mission gqul nous a ébé confidée par votre Assemblée Géndrale, nous
avons effectué l'audit des états de synthése ci-joints de la sociébé DOUIA PROMOTION
GROUPE ADDOHA 5.4, comprenant le bilan, le compte de produits et charges, I'état des
soldes de gestion, le tableau de financement et 1%tat des infarmations complémentaires
(ETIC) relatifs & Mexercice clos le 31 décembre 2021, Ces états de synthése font ressortic
un montant de capitoux propres et assimilés de MAD 10,797,253.799,95 dont une perte

nette de MAD 161,533.463,80.

Cas dtaks ont été arrétés par le Consell d'administration le 30 mars 2022 dans un contexte
évolutif de la crise sanitaire de la pandémie de Covid-19, sur la base des ééments

disponibles & cette date,

Nous certifions que |es édtats de synthése citds pu premier paragraphe ci-dessus sont
réguliers et sincéres et dennent, dans Lous leurs sspects significatifs, une image fididle du
résultat des opérations de Vexercice deould ainsi que de la situation financiére et du
patrimoine de la société DOUIA PROMOTION GROUPE ADDOHA 5.4 au 31 décembre 2021,
conformément au référantiel comptable en vigueur au Maroc,

Fondemant de Fopinion

Nous avons effectud notre Budit selon les Mormes de |a Profession au Maroc, Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites
dans la section « Responsabilités de 'auditeur 3 'égard de audit des états de synthése »
du présent rappart. Nous sommes Indépendants de la soclété conformément aux rigles de
déontologle qul s'appliguent & I'audit des états de synthésa et nous nous sommes acquittés
des autres responsabllités déontologigues qul nous incombent selon ces régles. Nous
estimons que les éléments probants que nous avens obtenus sont suffisants el appropriés

pour fonder natre opinion d'audit.

Questions clés de NMaudit

Les questions clés de I"audit sont les questions qul, selon notre jugement professionnel,
ant ébé les plus Importantes dans audit des états de synthése de la péricde considénée,
Ces guestions ont été traltées dans le contexte de notre audit des états de synthise pris
dans leur ensemble et aux fins de la formation de notre opinion sur ceux-ci, el nous

n'exprifmons pas une apinion distincte sur ces questions.

S.A. au capital de 4 025 512 540.00 Dhs - RC Casablanca 52405
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Deloitte.

A. BAAIDI ET ASSOCIES
Cammmivnaies aux Enrmpics

__Questions chis de Naudit
Evaluation des stocks de biems immobiliers

Ré d audit

Les stocks de blens immobiliers figurent au bllan | Nos trovaux d'avdit ont principalement
au 31 décembre 2021 pour wun montant net de | consisté & 2

MMAD & 682,
Cammea indiqué dams la note Al da PETIC, les
stocks sont comptabllisés au colit d'acquisition
pour bes terraing el su colit de production pour fes
encours et blens immobiliers, ou leur wvaleuwr
actuelle o cele-cdl est inférieurs. La Direction
evalue & la date de diture la valeur actuelle des | -
stocks qul cormespond au prix de vénte probable
diminud des codits nicessadres & |a rdalization da
la vante.

L'estimation de 13 valsus actuelle des siocks | -
Imrmobiliers. requérant exercios du fugement de |
la Cirection dans san choix des dldments &
conthdérer selon les biens immobiliers concernés,
s awans conssdere gue 'évaluation de ces actlfs
constitue un point clé de Vaudit,

Prandre CONN EEERNCE des
procédures mises an  place pour
sentifier les  biens  Imemabiliers
susceptibles de faire lobjet de
dipréciation ;

Examiner kes méthodes d'évaluation
et les éléments chiffnés utilisés par la
Direction  pour  ddterminer  los
waleurs actuelles |

Tester  par  sondage  Pexaclitude
arithmétiguee des calculs des valeurs
sctuedles retenues par e Directian,

Evalwation des titres de participation of des
avances accordées aux fillales

Las titres de participation et les avances accordées | Nogs travaux onk consistd principatement

aux fNliales, Rgurent au bilan au 31 ddoombre 2028 | & :

powr des mantants rets respectifs de MMAD 3,955
2t MMAD 1.441, -

Lis titres da participation at les avancas accorddes
nuy Mliales sent comptabilisds respectivement &
leuir date d'entréde au codit historigue ot & [ valeur |
naminale et sont dipréciés sior la base de leur | -
waleur actuslhe.

Comme indiqué dans b note Al de I'ETIC, ka |
valeur actuelle des Lbitnes de participation y |
compris les avances sooordées aux fillsles est |
estimée par la Dinection par néférence & In guote-

Prandre connbissance du processus
do ditermination oo la  valour
attuclle des titres do participation ot
des avances scoordées sux Nlales |

Examinar les mithodes d'évaluation
et los édments chiffrés utilisds par la
Direction  pour  déterminer  les
waleurs actuslles |

Tester par soncoge  lexdctitude
arithmitigue des calculs des valeurs

A. BAAIDI ET ASSOCIES
Commissaires sus Campics

Deloitte.

ges dvénemants ou situations susceptibles de jeter un doule Important sur la
capacind de ka sockitd & poursuivre son exploitation. Si nous concluons & Pexistence
d'une incertitude signifcative, nous sommaes tenus d'attirer Pattention des lecteurs
de notre rapport sur les informations fournios dans los dtats de synthése au sujet
de cette incertitude ou, sices infarmations ne sant pas adéquates, d'exprimer une
ocpinion modifide. Nes concludions sdppubent sur les didmants probonts gbtenus
Jusgu'd la date de notre rappoct, Des dwdnements B4 Situatians fubers powrmakent
par alllsurs amencr la socéte & cesser son exploitation ©

& Nous dvaluons la présentation dansemble, [a stricture et le contenu des drats de
synthise, y compris les informations fournies dans 'ETIC, et apprécions si les états
de synthise représentent les opdrations of dvénoments sous-facents d'une mankine
progre & donner une image Ndile,

Mous communiguons aux respansables de Ia gouvernance notamment I'dtendua et le
calandrior prévus des travaux d'audit &t nos constatations importantes, y Compris toute
déficience iImpartante du contrile interne que nous aurions relevbe bu cours de natre audit,
Virifications of Informations spécifigues

Hous avons procédé dgalement auy wirifications spéofiques privues par ka lol ot nous nous
sommes assunés notamment e [a sincéritd et de la concordance, des Informations donnédes
dans e rapport de gestion du Conseil d'administration desting aux actionnaires ovec les
dtats de synthise de la sodété.

Casablanca, le 29 avnl 2022

Les Commissalres aux Comptes
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part  des capitaux  propres que  los  titres .
représantent, oalle-cl dtant b cas dohdant rectifide SCRMaR TlRnUREJAE J0. Disiction
pour benir compte notamment des porspectives de
diveloppoment et de la performance de @S
participatians,

Lestimation de ln valour actuells des fitres da
participation y comgris les avances accordées sux
filiales requérant l'exercice du jugement de la
Dirgctlon dans son  choix  des déments &
conslddrer selon les participations concemées,
nous ovons considdrd qua dvaluation de ces actifs
conatitss un paint eld de I'audit,

As A. BAAIDI ET ASSOCIES
; Cmmirshsadies sy Compies

Deloitte.

Regponsabiiités de la direction et dos responsables de la gowvernance & Pigard
des états de synthése

La direction est redponsable de |8 prdparation et de la présentation fiddle des états de
synthése, conformément au néférentiel comptable en vigueur su Maroc, ainsi que duo
contriide inteme gu'elle considére comme nécessaine pour permicttre la préparation d'états
de synthise quempts d'anomalies significatives, quo celles-c résultant do fraudes o
d'erreurs.

Lors di La préparation des états de synthise, c'est & 1o direction quil incombe d'dvaluer |a
capacité de la societd & poursubae son exploitation, de communiguer, ke cas dchéant, les
questions e rapportant & [a cantinuitd de Mexploitatian ¢t d'appliguer le principe comptable
de continuité d'explaitation, saufl i ka direction a lntention de kquider b soolété ou de
cestEr %on activité ou sl ascune autre salution réaliste ne s'affre & lle.

1 Incomba aux respansables do la gouvemnance de survedller 1o procossus dinformation
financibre de la sockitd,

Responsabilités de Fawditeur b Udgard de Nauadit des diate de gynthose

Hes objectifs sant d'oblenir I‘assurance raisonnable que les &tats de synthise pris dans
leur ensemble sont exempls danomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes
ou d'emeurs et de délivrer un rappart de 'suditeur cantenant notre oplndon.

LUassurance ralsonnable corespond & un niveau dewd d'assurance, qui na garantit
toutefols pas quiun sudit réalisé conformidmant aux normes de ln profession au Maroc
pormatira toujours de détecter toute anomalie slgnificotive qui pourrdit existor. Les
amamalies peuvent réculler de fraudes ou d'erreurs ot elles ot considénbes comme
significatives lorsqu'll est ralsonnable de s'alterdre b ca que, individueliement ou
collectivement, elles pussent influer sur les décisions doonombques que les utilisateurs des
états de synthise prennent en se fondant sur ceax-cl.

Dans le cadre d%un audit réalisé conformément aux normes de la profiession au Maroc, nous
exergons notre jugemant prof wd et preuve diesprit critique tout au lang de
el audit, En outng |

*  Nous dentifions et dvaluons les risques que les dtals de synthise compartent des
snomabes significatives, que cellis-¢i risultent de frawdes ou d'ermeurs, contevans
el meltons en osuvie des procddures d'oudit en rkpanse b oes deques, ot rdunissons
des éléments probants suffisants et approprids pour fonder notre opinlon. Le risgue
de non-détection d'une anomalie significative résultant d'une fraude est plus e
gua colul d'uno anomable significatiee résultant d'une erreur, car la fraude pout
Impliquar la collusion, ka falsificotion, les omissions volontaires, s fausses
diclarations ou o cantournement du contrdle intern ;

*  Mous acquirons une compréhension des didments du contrlile Interne pertinents
pour Faudit afin de concevelr des procédures d'audit spproprides sux clrconstances,
B non dans li but diexprimer uni opintan sur Pefficacitd du contrile Inberne de 1a
sochité -

= Nous apprédons le caractive appropridé des méthodes comptables retenues et o
carachitne ralsonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme
qua des infarmations y afférentes fournies par cotte derndine ;

= MNaus tirens ute conclusion quant au coractire approped de lutilisotion pas la
direetion du principe comptable de continuitd d'exploftation at, selen las dlémants.
probants oblenus, quant & Fexistence ou non d'une incertitude significative lide &
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Résultats annuels 2021

2 - Comptes consolidés

ETAT DE SITUATION FINANCIERE ETAT DU RESULTAT GLOBAL
ACTIF MAD 31.12.2021 31.12.2020 EN MAD 31.12.2021 31.12.2020
Goodwill 6] 6] Chiffre d'affaires 1196 552 867 1173 466 044
Immobilisations incorporelles 3035466 973 061 Autres produits de l'activité 808 947 403 -140 149 963
Immobilisations corporelles 584144738 439235722 Produits des activités ordinaires 2005500270 1033 316 081
Immeubles de placement 98 205 917 80 613 759 Achats consommés -1740 271780 -822 276 664
Titres mis en équivalence 1605 492 1862 897 Frais de personnel -169 330 412 -149 666 935
Autres actifs financiers 6 453 652 4906 689 Impots et taxes -36 418 750 -22 458 405
- Dont préts et créances 6453 651 4906 689 Amortissements et provisions d'exploitation 45 942 957 -518 270175
- Dont actifs financiers détenus jusqu'a échéance o o Autres produits et charges d'exploitation -249 123 627 -178 130 759
- Dont titres disponibles & la vente o o Charges d'exploitation courantes -2149 201 612 -1690 802938
Actifs d'impéts différés 914 553 147 883 474 990 Résultat d'exploitation courant -143 701 342 -657 486 857
Autres actifs non courants 486 446 25 491 Cessions d'actifs -2054 -63 311141
Total Actifs non courants 1608 484 858 1411092 609 Charges de restructuration ¢} ¢}
Stocks et encours 13 547 878 556 12 540 976 638 Cessions de filiales et participations (0] (0]
Créances clients 2247 227 411 3115514109 Résultats sur instruments financiers ¢} ¢}
Autres créances courantes nettes 2494 725 105 2989 023 277 Autres produits et charges d'exploitation non courants 16 057 433 -92 323 470
Autres actifs financiers [¢] [¢] Autres produits et charges d'exploitation 16 055 379 -155 634 611
-Dont actifs financiers AFS 0] (0] Résultat des activités opérationnelles -127 645 963 -813 121468
-Dont préts et créances nets o] ] CoUt de I'endettement financier net -297 911562 -307 786 235
-Dont actifs financiers détenus jusqu'a échéances ] ] Autres produits financiers 227152 032 157 858 255
Trésorerie et équivalent de trésorerie 229 508 525 362948 070 Autres charges financieres 113651673 246 049 956
Total Actifs courants 18 519 339 597 19 018 463 095 Résultat financier 42 892143 95 922 976
TOTAL ACTIF 20 127 824 455 20 429 555704 Résultat avant impéts des entreprises intégrées -84753 820 -717 198 491
Impéts sur les bénéfices -8267 407 -14 963 476

PASSIF MAD 31.12.2021 31.12.2020 Impéts différés -3496 410 _57 438793
Capital 4025 512 540 4025 512 540 Résultat net des entreprises intégrées -96 517 637 -789 600 760
Primes d'émission et de fusion 3034 811680 3034 811 680 Part dans les résultats des sociétés mises en équivalence -257 405 -11738
Réserves consolidees 1785754706 2628640974 Résultat net des activités poursuivies -96 775 042 -789 612 499
Résultats consolidés -88 280 646 744 347 919 Résultat net des activités abandonnées 0 ¢}
Ecarts de conversion -832781 29741 Résultat de I'ensemble consolidé -96 775 042 -789 612 499
Capitaux propres part du groupe 8756 865 489 8944 647 016 Intéréts minoritaires 8494 395 45 264 580
Réserves minoritaires 856 933 505 958 964 795 Résultat net - Part du groupe -88 280 646 ~744 347 919
Résultat minoritaire -8 494 395 -45 264 580
Capitaux propres part des minoritaires 848 439 110 913 700 215 EN MAD 31.12.2021 31.12.2020
Capitaux propres d'ensemble 9 605 304 598 9 858 347 232 Reésultat de base par action(En MAD) -0.22 -186
Dettes financiéres non courantes : 3733477503 3331901845 Resultat dilué par action (En MAD) - 022 -186
-Dont dettes envers les établissements de crédit 2543125418 2696 363 459
—Dor!t‘dettes représentées par un titre 1190 352 085 635 538 386 Résultat de l'ensemble consolidé
Provisions non courantes 40 662 690 60542 324 Autres éléments du résultat global
Avantages au personnel ¢} ¢} Ecart de conversion - -
Autres passifs non courants 159 586 752 24 672 608 Réévaluation des instruments dérivés de couverture - -
Impét différé passif 260 298 374 225718 862 Réévaluation des actifs financiers disponibles & la vente - -
Total des passifs non courants 4194 025 320 3642 835 638 Réévaluation des immobilisations - -
Provisions courantes 2219 275 2085 639 Ecart actuariels sur les régimes & préstations définies - -
Dettes financiéres courantes : 944194 655 1803742 371 Quote-part du résultat global des sociétes mises
-Dont dettes envers les établissements de crédit 944194 655 1209 742 371 en équivalence, net d'impdt - -
-Dont dettes représentées par un titre 0 584 000 000 Effet d'lmpét . R B B
Dettes fournisseurs 1841517161 1864784 435 To.tal autres éléments du résultat global (aprés impot)

- Résultat Global -96 775 042 -789 612 499
Autres passifs courants 3540563 447 3257760 389 Dont part du groupe 88280 646 ~744 347 919
Total dettes courantes 6 328 494 537 6 928 372 834 Dont part des intéréts minoritaires - 8494395 - 45264580
TOTAL PASSIF 20127 824 455 20 429 555704

Dﬁlﬂ“t&- As f WI n::e_aocnu Deluitte. As A, BAAIDI ET ASSOCIES

E Commissales aux Compres

financiers conselidés pris dans leur ensemble et aux fing de la formation de notre
opinion sur ceux-ci, et nous n'exprimons pas une oplnion distincte sur ces questions.

Aux actionnaires de la société

DOUIA PROMOTION GROUPE ADDOHA ) Questions clés identifiées | Notre réponse
2y Bouf s EabAE Aln. S Evaluation des stocks de  biens
immobiliers
RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES Les stocks de biens immobiliers figurent au | Nos bravaux d'audit ant
' - bilan au 31 décembre 2021 pour un montant | principalement consisté a :
EXERCICE DU 1™ JANVIER AU 21 DECEMBRE 2021 net de KMAD 13,547,879,
- Prendre connalssance des
i | Comme indiqué dans la note 1 de I'annexe aux procédures mises en place pour
AUDIT DES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES comptes  consolidés, les  stocks  sont identifier les biens immobiliers
comptabilisés au colt d'acquisition pour les susceptibles de falre I'objet de
Opinion terrains et au codt de production pour les dépréciation ;
encours et biens immaobiliers, ou leur valeur )
Mous avons effectué l'audit des états financiers consolidés de la soclété DOUIA Ef::rg:]rsggf::'g";';:if:éﬁé::::‘?:u‘:;‘e: " siir::t:‘:;on EB'\:ES les “i;leet:‘ni:i:
Kt comentt O Tb abotis Tl | 51 Do q‘;"in':l’r:’::':'.li:t nette de réalisation des stocks qui correspond | chiffrés utilisés par la Direction
consolidé du résultat global, I'état consolidé des varlations des capltaux propres et le ag prix Ide ;elnteéplzcbalhleddlrrllnue des colits Eourzsad‘la?te;rnlnér les valeurs nettes
tableau consolidé des flux de trésorerie pour I'exercice clos & cette date, ainsi que les nécessalres A Ia realcation de s vans. A pemnn o §
notes annexes, y compris un résumé des principales méthodes comptables, Ces dtats . "
financiers uonsuyllldés ?Snt ressortir un m?ntzri de capitaux pmpr&zs consalldds de L'estimation de la valeur nette de réalisation | - Tester par sondage |'exactitude
KMAD 9,605,305 dont une perte nette censolidée de KMAD 88,281 des stocks Immobiliers requérant I'exercice du arithmétique  des  calculs  des
o ‘ " jugement de la Direction dans son cholx des valeurs nettes de  réalisation
Ces états ont été établis dans un contexte évolutif de la crise sanitaire de I'épidémie fr:f::t:ﬁsers acu:CTSI?érer:ou:e::?:;nslec:sons?;:z retenues par la Direction.
- L
de Covid-19, sur la base des déments disponibles & cette date, aus 'dvaluation de‘ c.eseg actifs constitue un point
Mous certifions que les états financiers consolidés cités au premier paragraphe ci- clé de Faudit.

dessus, sont réguliers et sincéres et donnent dans tous leurs aspects significatifs, une
image fidéle de la situation financlére consolidée du groupe au 31 décembre 2021,
ainsi que de sa performance financiére consalidée et de ses flux de trésorerie Responsabilités de Ia direction et des responsables de la gouvernance 4

consolidés pour 'exercice clos & cette date, conformément aux Normes Internationales I"égard des états financiers consolidés

d’Infi tion Fi iére (IFRS). "
ormatien Finane ( ) La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états
. financiers consolidés conformément aux IFRS, ainsi que du contréle interne qu'elle
Foandement de Fopinion
0 considére comme nécessaire pour permettre la préparation d'états financiers
Nous avons effectud notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Las clnnsolidés exempts d'anomalies significatives, que celles-cl résultent de fraudes ou
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement d'erreurs.

:ﬁ;ﬂ;ﬁ,ga;:;,f:glﬁn ;uRp,.\&s&r,l.,!,:aE::Lt::,.:ed;:’:';::;:é?;;&::;;gg%ﬂesrgum;: Lors de la préparation des états financlers consolldés, c’est 3 la direction qull Incombe

conformément awx les de déontologle qui s’appliquent & I'audit des états financiers d'év.aluer la :apacl!:é du groupe & poursulvre san explnlmjﬂon. de :ommunllquer, s cas
consolidés au Mamrﬁg et nous nous gsorﬂmes gnglt‘tés des autres respensabilités échéant, les questions se rapportant 3 la continuité de: F'exploltation et d'appliquer le
déontelogiques qul nous Incombent selon ces régles. Nous estimons que les &éments principe comptable de continuite d'exploftation, sauf sl 1a direction a Vintention de
probants que nous avons obtenus sont suffisants et apprapriés pour fonder notre liguider le groupe ou de cesser son activitdé ou si aucune autre solution réaliste ne

opinion d'awdit. s'offre & elle.

Questions clés de I'audit Il Incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus dinfermation
financiére du groupe.

Les questions clés de ['audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel,

ont été les plus importantes dans l'audit des financiers consolidés de la période
considérée, Ces questions ont été traitées dans le contexte de notre audit des états
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Responsabilitds de Vauditewr 4 Pégard de PFawdit des dtats financlers
consofidés

Nos objectifs sont d'ob Lk of ralge blg que les états financlers consolidés
pris dans leur ensermble sont exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent
de fraudes ow d'srmeurs et de délivrer un rapport de 'sediteur contenant notre opinion.
L'assurance raisannable correspond & un niveau éevé d'assurance, qui ne garantit
toutelois pas gu'un audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroe
permettra toujours de détecter toute anomalie Sgnificative qui pourralt exister, Les
anomalies peuvent résulter de fraudes ou d'erreurs et elles sont considéréas. comme
significatives lorsquil est raisonnable de s'sttendre & ce que, Indhvideellement ou
collectivement, elles puissent mfluer swr les décisions Sconcmiques que bes utilisateurs
des dkats financlers consalidés prennent en se fondant sur coux-cl,

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes de la profession au Marec,
nous exergons notre jugement prafessionnel et faisons prevve d'esprit critigue tout au
lang de cot audit. En autee @

*  Nous identifions et dvaluons les risques que les états financhers consolidés
compartent des anomalles significatives, que oolles-cl résultent de fraudes ou
dlErreurs, concevons o mettons en oeuvre ded procddures J'sudit en répanse &
oes risques, et néunissons des dléments probants suffisants et appropriés pour
fander notre opinlon. Le risque de non-détection d'une anomalie significative
résultant d'une fraude est plus dlevd gue cefui d'une anomalle significative
résultant d'une errewr, car la fraude peut impliquer ks collusion, la Falsification,
les ormissions volontaiees, les fausses déclarations ou e contournement du
contrile interne ;

s MNous acquérons une compréhension des dléments du contrdle  interme
pertinents pour Paudit afin de concevalr des procédures d'audit approprides aux
circonstances, st non dans le but d'exprimer une opinion sur 'efficacitd du
contréde Inberne du groupe |

s  Nous apprécions o caractére approprié des mdthodes comptables retereos ot
e caractére raisonnable des estimations cormptables fajtes par la direction, de
méme gue des informations y affénenbes fournies par cette demiére ;

s  MNous tirons une conclusion guant au caractére approprié de I'utilisation par fa
direction du principe comptable de continuité d'éxploitation et, selon les
édléments probants obtenus, quant & lexistence ou non d'une incert@ude
significative Biée b des dvdnements ou situations susceptibées de jeter un doute
impartant sur [a capacitd du groupe & poursuivwre son exploitation. Si nous
conduons & existence dune incertitude significative, nous sommes tenus
d'attirer 'sttention des lecteurs de notre rapport sur les informations fournles
dans les états finandiers au sujet de cette Incertitude o, sl oes informations. ne
sant pas adéguates, dexprimer une cpinion modifide. Nos condusions
s'appuient sur les démants probants abtenus jusqu'a Lo date de notre rapport.
Des dvdnements ou situations futurs pourraient par allbeurs amensr e groupe
& cesser son exploltation |

= Maous dvalusns ln présentation d'ensembile, [a structure ot le contenu des ftats
financlers conselidés, y compris bes informations fournles dans les notes, et
apprécions & les états financiers consolidés reprdsentent les opdérations et
événements sous-jacents d'une manlére propre & donner une Image fidéle,

Résultats annuels 2021

Deloitte. it i Compi

= Nous abtenons des ééments probants suffisants et approprids concernant ks
Infarmations financiéres des entités et activités du groupe pour exprimer une
opinion sur les états financiers consolidés. Nous semmes responsables de la
direction, de la supervision et de la réalisation de 'audit du groupe. MNous
assumans I'entiére responsabilitd de Fopinion d'audit.

Neus communiquons aux responsables de la gouvernance notamment Pétendue et le
calendrier préwvus des travaux dawdit ot nos constatations impartantes, y compris

toute déficlence Importante du contrdle interne que nous aurons relevée au cours de
notre audit.

Casablanca, le 29 avril 2022
Les Commissaires aux Comptes

DELOITTE AUDIT A. SAAIDI ET ASSOCIES
Audlt
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